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RESUMO: Este artigo tem como objetivo comprovar os beneficios da utilizac&o de projetos como
estratégia de organizacao do trabalho curricular, pois trabalhar com projetos norteia a educacao e
garante a aprendizagem dentro e fora da sala de aula. Tendo como universo da pesquisa a Escola
Municipal de Ensino Fundamental Professora Maria Thétis Nunes, pode-se observar durante um més, o
cotidiano escolar de alunos, professores e demais segmentos da escola no periodo da manha (das
7:00hs as 12:00hs) e tarde (das 13:00hs as 15:00hs). De forma quantitativa e qualitativa foram colhidos
alguns dados essenciais para a elaboragdo deste artigo. A andlise dos resultados focalizou na
importancia da contextualizacéo, dos contetdos programaticos, do comprometimento, da relacao de
confianc¢a, da interdependéncia individuo-grupo, da lideranca, da ética, do planejamento, da
interpretacdo (fenomenologia) e da segurancga de conhecimentos apresentados durante todo o
processo. Estas categorias foram crucias para o alcance dos resultados obtidos na escola. E notorio
nesses resultados que a presenca de uma equipe interdisciplinar € garantia do sucesso dos projetos.
Os projetos interdisciplinares propiciam um conhecimento amplo dos problemas e contetddos propostos.
Como resultados da utilizagcdo de projetos na Escola observada, foi-se verificado o reconhecimento da
comunidade para com a escola, tida como inovadora e exemplo do bairro, e a participacéo dos projetos
implementados na escola em eventos interestaduais. Para utilizar novas metodologias € preciso ter
professores comprometidos, que tenham postura e atitude necessarias para oportunizar o
desenvolvimento das competéncias do aluno, futuro cidadao integral, responsavel e participante da
transformacao social.
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Este artigo tem como finalidade apresentar o resultado de uma reflexdo construida através de
observacoes feitas na Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Maria Thétis Nunes,
localizada no bairro América da cidade de Aracaju. Para tal, buscou-se, em alguns autores,
embasamento tedrico para uma melhor compreensédo da teméatica em tela. O objeto de estudo é o
trabalho com projetos e seus beneficios reais de aprendizagem dentro e fora da sala de aula. Portanto,
o desafio aqui sera o de refletir sobre os resultados positivos encontrados na escola observada e
relaciona-los a responsabilidade de inclusdo dessa estratégia na organizacdo do trabalho escolar.

O porqué de se abordar um tema téo atual e polémico é devido a crenca que suas melhorias
progressivas sao possiveis, através de reflexdes e atitudes feitas por todos 0s responsaveis pela



educacao escolar. As mudancas ocorrem através de discussoes, conscientizagédo e atuagéo dentro e
fora da sala de aula.

Tendo como universo da pesquisa a Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Maria Thétis
Nunes, pbéde-se observar durante um més, o cotidiano escolar de alunos, professores e demais
segmentos da escola no periodo da manha (das 7:00hs as 12:00hs) e tarde (das 13:00hs as 17:00hs).
De forma quantitativa e qualitativa foram colhidos alguns dados essenciais para a elaboracao deste
artigo. Além de alunos e professores, foram realizadas conversas com a diretora e a equipe de
coordenadores da escola, para melhor compreenséo dos resultados verificados com a utilizacédo da
proposta dos contetdos através de projetos na escola. A EMEF Prof2 Maria Thétis Nunes, vem
trabalhando com projetos dentro e fora da sala de aula como mais um caminho para reduzir a distancia
existente entre a Escola e a Vida.

Neste sentido, os projetos viabilizam com intensidade rara o uso das multiplas inteligéncias e, dessa
maneira, os alunos podem se organizar para, conhecendo melhor suas aptidées, expressar 0s
resultados de suas investigacoes através da utilizacdo das suas varias competéncias. Com a utilizagéo
do trabalho com projetos, a finalidade do ensino passa a ser a de promover a compreensao das
guestdes que sao investigados. Compreender é ser capaz de ir além da informacao dada, é poder
reconhecer as diferentes versdes de um fato, buscar explicacbes e propor hipoteses sobre as
consequéncias de diversos pontos de vista.

Os projetos, assim entendidos, apontam para outra maneira de representar o conhecimento escolar
baseando-o na aprendizagem da interpretacdo da realidade, orientada para o estabelecimento de
relacdes entre a vida dos alunos e professores e o conhecimento que as disciplinas e outros saberes
nao disciplinares vao elaborando. Tudo isso para favorecer o desenvolvimento de estratégias de
investigacao, interpretacédo e apresentacdo do processo percorrido ao estudar-se um tema ou um
problema que, por sua complexidade, favorece o melhor conhecimento dos alunos e dos professores a
respeito de si mesmos e do mundo em que vivem.

Sabendo-se que as instituicdes sao produtos das a¢cdes humanas, pode-se afirmar que a integracao de
projetos nas escolas € uma forma de inovacao, o qual deve caracteriza-las como instituicées que estao
a frente do seu tempo. Dependendo também, sobretudo da atuacdo de um dos seus segmentos mais
importantes, os professores. Esses, por sua vez apoiados em projetos educacionais pertinentes, devem
estar se apropriando permanentemente do conhecimento produzido com vistas a objetivacdo desse
mesmo conhecimento mediante a fungdes de ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com as
exigéncias sociais do hoje e do amanha.

O mundo transformou-se de maneira ampla e profunda. Essas transformacdes, de natureza cientifica,
tecnologica, politica, econdmica, social e cultural, ttm-nos levado a enfrentar sucessivos e complexos
acontecimentos que modificam as nossas vidas nos mais diversos aspectos. Alguns desses
acontecimentos estéo relacionados com as func¢des sociais e econdmicas que a informacao e o
conhecimento tém ocupado na sociedade, bem como com 0s avangos por meio da implantacdo de
projetos nas salas de aula, que tém facilitado a producéo e a circulagdo de grandes volumes de
informacao, que requerem das instituicdes e dos profissionais adequacdes e atualiza¢cao constante.

A implantacdo do projeto na escola visa o envolvimento de todo corpo docente, mostrando a
importancia de sua aquisicdo por parte dos educadores e garantindo uma boa aprendizagem. As
instituicGes cabem tornar possivel essa adequacéao, a qual proporcionara uma educacédo capaz de
promover mudancas construtivas e significativas.



Quanto a utilizacdo de projetos nas escolas, Nogueira (2001:128) afirma que,

uma atividade desenvolvida com a formatagao de projetos possibilita a ampliagdo do processo de constru¢do do
conhecimento, ja que os alunos realizam a descrigdo de suas hipoteses planejadas, executam 0s processos para pesquisa
e descobertas, analisam e refletem sobre suas aquisi¢8es e ainda utilizam-se de seu senso critico, depurando e
replanejando seus trabalhos.

Portanto, o trabalho com projetos na escola € uma forma de beneficiar os alunos, os professores e a
comunidade, pois seus resultados positivos garantem a participacao ativa e a intervencéo da escola e
dos alunos no contexto social em que vivem. Essa atuacéo contribui paulatinamente na transformacéo
social, fruto da formacao de pessoas com mentalidade mais autbnoma e ativa.

Esse instrumento de trabalho nas escolas implica na preparagéo ambiental e autonomia das escolas, na
formacao continuada dos professores, na reorganizacao dos curriculos escolares e na vontade coletiva
da equipe que ird abracar essa bandeira. Esses pontos ndo sdo imbativeis, uma vez que € verificada
essa iniciativa em escolas publicas, partindo muitas vezes de um grupo pequeno de professores
interessados na mudanca e inovagéo educacional em prol da, como diria Fernando Hernandez (1998),
transgresséo do processo de aprendizagem.

Em relacéo aos resultados positivos para os alunos, que o trabalho com projetos nas escolas
proporcionam,

todo esse processo, além de ser mais interativo, o que sem dudvida vai motiva-los, respeita a individualidade, suas caréncias
e suas habilidades. Com todo esse ciclo e rol de vantagens, o Projeto nos parece ser uma das mais ricas abordagens
pedagogicas, ndo s6 para a aquisicdo de contetdos como para o desenvolvimento das M ultiplas Inteligéncias (Nogueira,
2001:128).

Desta forma, todas as competéncias dos alunos séo trabalhadas durante o processo de aprendizagem
com projetos. As multiplas inteligéncias sao evidenciadas de formas diferenciadas por cada aluno,
resgatando atitudes importantes nos educandos jamais verificadas na utilizacéo do ensino tradicional (o
qual privilegia somente as inteligéncias linguistica e légico-matematica). As inteligéncias agugadas
durante os projetos sao a légico-matematica, a linglistica, a espacial, a corporal-cinestésica, a musical,
a interpessoal, a intrapessoal, a naturalista, a existencial, a pictérica e a emocional. Essas capacidades
estdo intrinsecas no ser humano, e para serem desenvolvidas devem ser trabalhadas através das
oportunidades contextualizadas, que sao proporcionadas no trabalho com projetos.

A preocupacédo que os professores tém de manter-se fiéis aos contetdos programéticos acaba freando
a criatividade dos alunos, e nesse ponto Nogueira (2001:119) esclarece que,

a criatividade pode transformar qualquer tema em trabalho de extremo valor na aquisi¢do conceitual, na fixac&o de
contelidos, na potencializacdo de habilidades e principalmente no desenvolvimento das mdltiplas inteligéncias. O importante
na escolha da tematica do Projeto estd na possibilidade de liberdade e desprendimento do tradicional, e desta forma,
propiciar aos alunos vivéncias e descobertas de situa¢gdes do seu dia-a-dia, o que sem duvida terd muito mais chance de
favorecer sua interagdo e, conseqiientemente, sua motivagao para as novas aquisi¢odes.

Neste ponto, é importante frisar a utilizacdo dos projetos interdisciplinares que tém como um dos seus
objetivos a integracdo das disciplinas e dos diferentes saberes das varias areas de conhecimento, e a
necessidade de posturas e atitudes interdisciplinares dentro de uma equipe interdisciplinar. Sua



din&mica e a¢des possibilitam o éxito destes projetos, pois promove 0 aluno ativo e a contextualiza¢ao
das disciplinas.

Dentre os varios projetos trabalhados na Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Maria
Thétis Nunes serdo destacados neste artigo cinco deles, os quais foram escolhidos pelos grandes
resultados positivos dentro e fora da sala de aula e na comunidade a qual a escola esta inserida.

O “Projeto Educar e Evoluir’ tem como objetivos a conscientizagdo dos pais e adolescentes e
recreacao para as criancas. Neste projeto a comunidade € convidada a ir a escola assistir palestras
organizadas por professores, alunos e especialistas, que, juntos, proporcionam informacoes e
esclarecem as dividas que vao surgindo. O “Projeto Escola em Movimento” tem como objetivo novos
desafios para a pratica docente e discente, comecando pela troca de sala, fazendo com que os alunos
estejam sempre em movimentacgao, tendo em vista evitar a destruicdo do patrimonio publico feita pelos
alunos em sala de aula. Neste projeto a escola passou a ter salas ambientes, ou seja, adaptadas
especialmente para o estudo de uma determinada disciplina, por exemplo, existe uma sala para o
estudo de Ciéncias, outra para Matematica, outra para Historia, etc. Esta rotatividade dentro da escola
promoveu a manutencéo do patrimoénio publico. O “Projeto Lugar de Vida” tem a intencéo de envolver os
alunos, a comunidade escolar e vizinhanga, nas discussdes e no enfrentamento das probleméticas
vividas por eles em relagéo ao meio ambiente. O “Projeto contando a historia da danga no mundo e na
escola” mostra que com a chegada da danca na escola, toda a influéncia e rigidez do professor foram
mudadas através da comunicacao entre alunos e professores sendo aplicada & musica em temas em
sala de aula fazendo com que os alunos trocassem experiéncias com os professores selando assim
uma amizade entre eles, com uma aprendizagem de qualidade sem tormento. No “Projeto radio na
escola” a radio funciona todos os dias com informacdes sobre politica, esportes, saude, economia,
educacao, sociedade e seguranca publica. Os programas duram 20 minutos e sédo produzidos pelos
proprios alunos. Cada semana um grupo de gquatro alunos assume o microfone. Este projeto, além de
tornar o recreio mais divertido, proporciona interacéo e ajuda os alunos a criar o habito de ler.
Constatou-se que ao trabalhar com projetos, que a Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora
Maria Thétis Nunes obteve grandes resultados positivos tanto dentro da escola, quanto fora, pois na
comunidade em que esta inserida ha o reconhecimento, a credibilidade e a consciéncia de se ter no
bairro uma escola inovadora, que acredita e faz uso de novos instrumentos de trabalho.

A comunidade também ganha com a implantagéo desses projetos, pois 0s mesmos promovem maior
envolvimento comunitario, através de sua participacéo nas atividades da escola. Quanto aos alunos, o0s
ganhos séo enormes, pois ao fazer parte deste processo eles partem de uma curiosidade, desenvolvem
competéncias, tomam atitudes, participam, surgem mudancas de comportamento, sao transformacdes
visiveis no decorrer do trabalho que aumenta sua auto-estima. A cumplicidade com a pesquisa fortalece
seus conhecimentos e aumenta seu poder de relacionamento com os demais colegas. A depender dos
resultados e inovacgéo do projeto, surgem convites para participar de eventos externos, como € o caso
do “projeto radio na escola” que foi destaque no Jornal Cinform nas Escolas. Representando esse
mesmo projeto, alunos e professores participaram da Exposicéo de Projetos nas Escolas em Aracjau-
SE e em Belo Horizonte - MG. Segundo a professora de Historia e Geografia Eneida Conceicao,
criadora do projeto radio na escola, esse projeto buscou primeiramente desenvolver o interpessoal de
cada aluno, no entanto, hoje € notorio 0 enorme progresso nao so dessa competéncia como as demais
inteligéncias multiplas. O aluno cresce juntamente com o projeto, sendo parte deste processo.



A tecnologia vem como auxilio na execucéo e finalizagdo desses projetos, pois as pesquisas podem ser
feitas através da internet; os textos podem ser criados a partir de um software de textualizacéo; calculos,
gréficos e planilhas podem ser desenvolvidos através de softwares especificos; criacdes de
apresentacdes com multimidia (sons, figuras, videos) que podem ser utilizadas para a apresentacao
final dos projetos. Enfim, sdo inUmeras as formas que a tecnologia tem de ajudar na criagdo e execugao
desses projetos.

Mediante tais evidéncias encontradas na escola observada, é também fato importante de ser tratado
neste artigo, a questao do discurso feito pela maioria dos professores quando questionados a respeito
do que se pretende para o aluno, evidenciam os mesmos elementos: cidadania, participacao,
criticidade, transformacao e autonomia. No entanto, o que € visto em sua realidade € a producéo do
tradicional, ou seja, da passividade, da reproducéo, da dependéncia entre outros. E tempo de alterar
esse quadro, investindo em um novo instrumento dentro da organizacéo da escola. J4 estd mais do que
na hora de se cumprir o discurso tdo bem pronunciado, pois no mundo globalizado em que se vive, 0
minimo exigido € postura e atitude. Lembrando que para exaltar o aluno cidad&o é preciso que esteja
presente no professor, além da vontade de inovar, o curriculo oculto da ética, da responsabilidade, da
integridade, do carater, da paciéncia, da humildade, da solidariedade, da tolerancia dentre outros
valores, 0s quais os alunos precisam ver nos seus mestres, a fim de trabalhar em grupo com confianca e
certeza de que, o que de melhor existe encontra-se ali, na sala de aula. Essa € a primeira conquista, é o
instrumento maior do professor, que para Nogueira (2001:31) “a instrumentalizacao do professor € o
diferencial para possibilitar um ensino atual e adequado as necessidades do aluno e de nossos
tempos”.

Para Hernandez (1998:13) “as inovacdes ou sao realizadas pelos professores ou acabam néo
acontecendo”. Neste sentido se faz necessario reivindicar a autonomia no discurso dos docentes, a
valorizacdo de seus conhecimentos, ou seja, acabar com a substituicdo de discursos psicolégicos,
antropolégicos ou sociolégicos que pouco respondem ao que acontece no dia a dia na sala de aula. O
docente mais do que nenhum outro profissional tem como enfrentar o desafio da aprendizagem discente
na escola. E preciso mais vontade, mais garra, mais reinvidicacées, mais auto-estima, mais
coletividade, mais postura, mais atitude, enfim, mais brilho nos olhos.

Os projetos em sala de aula como estratégia de organizagéo do trabalho escolar € uma das medidas
que pode ser implementada no intuito de beneficiar o processo de aprendizagem na educag&o. E mais
um instrumento que vem dando certo nas escolas publicas, que trabalham com verdadeiras equipes
interdisciplinares, que reconhecem no aluno suas varias competéncias, oportunizando e agucando a sua
vocacao de pesquisador, partindo da curiosidade e vontade de resolver um problema atual. Neste
sentido é preciso reinventar a organizacao dos conhecimentos escolares no curriculo da escola e as
concepcdes em torno do ensino e da aprendizagem em sala de aula. Que segundo Hernandez
(1998:19), é

possivel organizar um curriculo escolar nao por disciplinas académcias, mas por temas e problemas nos quais 0s

estudantes se sentissem envolvidos, aprendessem a pesquisar (no sentido de propor-se uma pergunta problematica, procurar
fontes, de informacao que oferecessem possiveis respostas) para depois aprender a seleciona-las, ordena-las, interpreta-las
e tornar publico o processo seguido.

E entendido que os projetos de trabalho, ndo s&o apenas mais uma possibilidade, e sim uma realidade



gue véem sendo implementados cada vez mais, nas escolas publicas, a exemplo a Escola Municipal de
Ensino Fundamental Professora Maria Thétis Nunes.

Para a elaboracéo de projetos, segundo Luck (2003:80) séo necesséarias atitudes e habilidades
pessoais tais como,

Agilidade mental, perspicacia, discernimento, por exemplo, sdo necessarios para a visao estratégica, além das flexibilidades
e a criatividade. Raciocinio cientifico e organizacao mental garantem a objetividade, a consisténcia e a coeréncia. Visao
holistica e raciocinio interativo promovem a unidade, a globalizagdo, a consisténcia e a coeréncia.

Portanto, para desenvolver competéncia na elaboragéo e implementacao de projetos deve-se, além de
adquirir conhecimentos a respeito, desenvolver habilidades e atitudes, que se transformam com a
pratica.

A implementagdo de um projeto sempre exige esforco especial e concentrado, uma vez que é para realizar objetivos dentro
do prazo e com gastos e a¢des controlados que ele é proposto (Luck, 2003:130).

Desta forma, fica entendido que a implementacédo de projetos em sala de aula requer mais esforco por
parte de professores, alunos e comunidade, mas é sabido, até mesmo pela experiéncia da escola
publica observada, que os resultados positivos sédo enormes para a educacao, docentes, discentes e
comunidade inserida.

Os projetos devem ser muito bem elaborados e planejados é de suma importancia conhecer a fundo o
material a ser trabalhado e exposto, para néo ter no final uma exposi¢cdo mecanica, inexpressiva na
forma de jogral televisivo. Isto de certa forma permite garantir a aquisicédo e uma aprendizagem de
gualidade e ndo de quantidade, possibilitando o desenvolvimento das multiplas inteligéncias, para que
assim o projeto educativo no espaco de atuacao seja o nucleo do proprio aperfeicoamento pessoal.
N&o se deve considerar esse percurso como um processo que tenha fim. E um desafio para con-tinuar
pensando o sentido do conhecimento e das relagdes com o saber acumulado e em constante
transformac&o nas sociedades e culturas. E uma porta aberta para repensar a fun¢éo da escola no
século XXI, o que constitui o desafio de mudar permanentemente e... de continuar aprendendo.

O exercicio de analise realizado neste trabalho aponta para elementos presentes no processo interativo
de alunos, docentes e comunidade que facilitam o alcance dos objetivos individuais e coletivos
propostos e que sao fundamentais para a reorganizacao, os contelidos programaticos, o
comprometimento, a relacdo de confianca, a interdependéncia individuo-grupo, a lideranca, a ética, o
planejamento, a interpretacéo (fenomenologia) e a seguranca (apresentacao). A mudanca faz-se
necessaria no mundo globalizado em que vivemos e mediante tais realidades, € proposto a mudanca
inicial nas atitudes docentes, pois se 0 que foi presenciado nasceu de um pequeno grupo da Escola
observada, tem-se como imaginar como ficaria a Escola se todos os integrantes aderissem a utilizacédo
dos projetos de trabalho em sala de aula. As resisténcias devem ser trabalhadas, pois, foi-se observado
gue elas ocorrem devido as raizes tradicionais de que o novo incomoda, € desconfortavel e gera mais
trabalho. E proposto também, a inclus&o dessas atividades nas séries iniciais do ensino fundamental,
pois o que se verificou foi que somente os alunos da 5% a 82 séries participam ativamente no trabalho
com projetos. Recomenda-se ampliar o uso de projetos e equipes interdisciplinares docentes no
periodo da manha (12 a 4@ série), pois € justamente neste periodo que se concentra um maior grau de
tradicionalismo da Escola.



Neste sentido, também € proposta a ampliacdo do acesso aos laboratorios de informéatica (recursos
tecnoldgicos) para as séries iniciais do ensino fundamental, as quais atualmente ndo utilizam desse
beneficio. A inclusao digital faz parte da estratégia de projetos na organizagéo do trabalho escolar. O
cidadao integral se faz na medida que ele participa ativamente de todos os beneficios que lhe é
proposto. Passando a ter consciéncia dos seus direitos e deveres, eles participam criando novas
formas de desenvolvimento da comunidade em que vive, para entdo, legalizar a sua contribuigdo critica
e ativa no processo de transformacao social.

O trabalho com projetos permite que qualquer aluno, mesmo os com necessidades educativas
especiais, viva com autonomia suas estratégias de aprendizagem e sua vivéncia num grupo com
estruturas envolventes, conflitivas, criativas e que impliquem responsabilidade. Permite que os alunos
construam sua histéria de “vida escolar” com entusiasmo, alegria, conflitos, dificuldades e muitas
aventuras, permeadas pelo curriculo escolar. Portanto, a utilizacéo de projetos na organizacdo do
trabalho escolar € uma forma de atualizar-se, mediante o que se real e normal havera no futuro proximo,
envolvendo e desenvolvendo a incluséo social, incluséo digital, a tecnologia, 0 meio ambiente e as
multiplas inteligéncias do aluno.
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