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RESUMO

O presente artigo discute o Projeto Politico Pedagogico como principio norteador da incluséo social.
Nesse estudo, a construcéo do Projeto Politico Pedagogico é considerada o primeiro passo para a
concretizacdo desse ideal. Pois 0 mesmo oferece subsidio para o estabelecimento de uma escola
autbnoma e democratica, possibilitando a oportunidade de elaborar, implantar, desenvolver e avaliar
suas proéprias diretrizes, inter-relacionadas com as necessidades da comunidade a qual esta inserida.
No entanto, como a realizacdo dessa proposta requer transformacoes significativas em todo o sistema
educativo, dentre elas, compromisso profissional e social, o estudo mostra que apesar de diversas
acoes positivas e significativas, a construgédo do projeto politico pedagégico como principio norteador
da inclusédo social ainda depende de a¢cdes mais concretas e de um efetivo trabalho de conscientizacao.
Palavras-chave: Projeto Politico Pedagogico, inovacéo, autonomia da escola, inclusao social e ensino-
aprendizagem.

INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico tem sido debatido e defendido atualmente como instrumento para se
estabelecer uma escola publica autbnoma e com gestdo democratica e aberta. O mesmo é
considerado um documento de identidade que retrata a realidade atual da escola, apresenta o que ela
pretende ser e, explicita o que é necessario e de que maneira esses ideal sera alcancado. Nesse
sentido, o presente artigo tem por finalidade realizar um estudo, visando tanto a construcao de um
embasamento tedrico quanto a realiza¢do de uma pesquisa de campo no propésito de identificar na
pratica das escolas a presenca de tais principios para em seguida analisi-los de acordo com algumas
teorias relacionadas ao tema. Ao mesmo tempo, buscou-se inter-relacionar o Projeto Politico
Pedagdgico como principio norteador da inclusdo social, tendo em vista que as politicas nacional e
mundial de educacao asseguram a toda as pessoas o direito a educacao de qualidade, independente
do género, da etnia, da idade, da cultura, da classe social ou capacidade cognitiva.

A metodologia da pesquisa € de natureza descritiva e a abordagem da andlise é qualitativa, como
objeto de estudo tomaram-se sete escolas publicas do Municipio de Aracaju/SE, envolvendo tanto
escolas ensino fundamental quanto da educacéo infantil. A escolha pelas escolas municipais deve-se
ao fato de as mesmas ja estarem devidamente legalizadas para a gestdo democratica através das Leis
municipais n°. 3.074 e n°. 3.075/2002. A pesquisa de campo foi realizada através de questionarios
elaborados exclusivamente para este fim e contendo questbes fechadas e abertas, através da técnica
de entrevista semi-estruturada e devidamente fundamentada através de estudos bibliograficos
realizados por meio de livros impressos e consultas em meios eletrénicos através de fontes
cientificamente reconhecidas. A coleta dos dados adquiridos nas entrevistas estdo agrupados,
descritos, interpretados e analisados no decorrer do artigo.



PROJETO POLITICO PEDAGOGICO ENQUANTO ACAO EMENCIPATORIA

O Projeto Politico Pedagdégico surgiu com a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei 9.394/96,
artigos 12, 13 e 14) LDB. Segundo Carneiro (1998), de modo bastante abrangente, a LDB através dos
referidos artigos, transfere a comunidade escolar o compromisso de elaborar, implantar, desenvolver e
avaliar suas proprias diretrizes inter-relacionadas com as necessidades da comunidade em que esta
inserida, ou seja, supde que haja uma articulacéo entre escola, familia e comunidade. No entanto, o
autor ressalta que tal compromisso apesar de representar maior responsabilidade para a escola,
também representa maiores possibilidades, pois oferece mecanismos para que a mesma inicie seu
exercicio de autonomia. Além disso, o Projeto Politico Pedagdgico busca um rumo, uma dire¢éo. E uma
acao intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagdgico da escola €, também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao
compromisso sécio - politico e com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria:

Para Gadotti (2004), o Projeto Politico Pedagdgico (denominado a partir daqui como PPP) esta
inserido em um contexto bastante amplo que envolve: além das exigéncias da Legislacdo a prépria
transformacao da sociedade, incluindo as propostas de educacédo para todos com qualidade e

equidade, defendida por organismo nacionais e internacionais. Nesse sentido 0 mesmo afirma que:
A crise paradigmatica também atinge a escola e ela se pergunta sobre si mesma, sobre seu papel como instituicdo numa

sociedade pos-moderna e poés-industrial, caracterizada pela globalizagdo da economia, das comunicac¢des, da
educacédo e da cultura pelo pluralismo politico, pela emergéncia do poder local. Nessa sociedade cresce as
reivindicag8es pela participacdo e autonomia contra toda forma de uniformizacéo e o desejo de afirmacéo da singularidade
de cada regido, de cada lingua etc. A multiculturalidade é a marca mais significativa do nosso tempo. (GADOTTI, 2004, p.
33)

Desse modo, ainda com base em Gadotti (2004) o PPP caracteriza-se como um instrumento que visa a
construcdo de uma escola autbnoma e democratica, deve contribuir para a definicdo de um trabalho
pedagogico em sua totalidade e a partir dos interesses e necessidades de cada comunidade escolar.
Assim, a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico deve partir da realidade da escola e ter por
finalidade sua transformacéo, visando intervencgdes responsaveis e conscientes em beneficio da
coletividade e englobando as dimensdes politicas e pedagdgicas que Ihes séo atribuidas.

Essas dimensdes, segundo Gongalves e Abdulmassih (2001), sao: Politica porque traduz uma direcao
envolvendo pensamento e acao e revelando uma visao de mundo, de sociedade, de educacéao e
profissional que se deseja construir, por isso deve ser entendido como um processo inconcluso,
permanecendo como um horizonte para a escola e sempre aberto as mudancas. Pedagdgica porque
exprime intencionalidade, ou seja, a possibilidade de tornar real a intencéo da escola, em um processo
gue deve subsidiar e orientar as acfes educativas, visando a formacédo do ser humano como um todo:
participativo, compromissado, critico e criativo.

Nesse sentido, de acordo com Padilha (2005), a construcao do PPP requer utopias, atitudes,
estratégias concretas e, sobretudo trabalho coletivo dentro de um processo dialdgico, visando garantir a
participacéo efetiva de todos os segmentos que compde a escola, incluindo a comunidade interna e



externa. Sua preocupacao maior deve estar voltada para o aluno, tendo em vista que este é razao de
existéncia da escola. Para esse autor, considerando que o projeto supde a idéia de se lancar para
frente, as utopias contemplam suas bases mais solidas, sem elas o projeto pode perder sua razéo de
ser. No entanto, 0 autor ressalta que isso nao significa que o projeto deva ser utopico, mas sim que deve
partir delas para em seguida dialogar com a realidade da escola e definir as estratégias possivel para
alcancar a escola ideal.

Segundo Veiga (2003), o PPP traz consigo a idéia de inovacdo, mas essa inter-relacdo somente tem
sentido se estiver direcionada para a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem, baseada nas
multiplas necessidades sociais e culturais da populac¢do. Entretanto, de acordo com a mesma autora,
inovacao e projeto politico pedagdgico podem ser entendidos e utilizados tanto como “a¢éo regulatoria
ou técnica” quanto como “acao emancipatoria” e instrutiva. Enquanto acéo técnica o projeto assume um
carater regulador ou normativo, de modo geral, € elaborado apenas no sentido de cumprir normas
burocréticas. Pode até resultar em inovacdes, mas estas se déo através de normas e prescri¢cdes, ou
seja, busca introduzir algo novo dentro de um processo ja instituido sem considerar os sujeitos desse
processo nem as relacdes que se estabelece entre o institucional e o contexto social. Desse modo, 0
projeto torna-se um documento pronto e acabado, isolado da realidade e distante dos interesses
coletivo.

Enquanto acdo emancipatoria o projeto é considerado uma constru¢cdo humana e coletiva que busca a
inovacgao atraves da conscientizacdo e do diadlogo entre todos os sujeitos envolvidos no processo. Nele
permeia a intencionalidade em busca da transformacao plena que ocorre de dentro para fora e refor¢ca o
poder de argumentacao e solidariedade, visando a formacao de valores ético-social que emana
respeito as diferencas, as particularidades e as singularidades de cada instituicdo e de cada sujeito
nela envolvido. Sob a otica da inovagéo emancipatoria, o PPP caracteriza-se como:

um meio de engajamento coletivo para integrar acdes dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solu¢des alternativas
para diferentes momentos do trabalho pedagdgico-administrativo, desenvolver o sentimento de pertenga, mobilizar os
protagonistas para a explicitacdo de objetivos comuns definindo o norte das a¢cdes a serem desencadeadas, fortalecer a
construgcdo de uma coeréncia comum, mas indispenséavel, para que a agao coletiva produz a efeitos. (VEIGA, 2003, p. 275)

Nesse sentido, de acordo com Veiga (2003), o PPP norteia e direciona as a¢des individuais e coletivas
de cada instituicdo educativa, suas principais caracteristicas sdo: a democratizagédo da escola, sem
disfarcar suas dificuldades e pessimismo, mas partindo dessa realidade para alcancar um futuro ideal;
pressupde a inclusao, visando atender as diversidades e langcando-se nas incertezas para
comprometer-se com as igualdades educacionais e com éxito no ensino-aprendizagem e; por ser
coletivo e integrador favorece o dialogo, a cooperacao e a interacdo entre 0s sujeitos componentes da
instituicdo, viabilizando a construcao historico-social dos individuos.

Portanto, pode-se considerar que a construcéo do PPP, de acordo com viséo dos autores em
referéncia, esta direcionada para processo de inclusédo social, tema altamente debatido e defendido
atualmente pelos diversos setores da sociedade. Mas para que esse debate se concretize, faz-se
necessario que a escola como um todo se transforme e, transformar néo significa apenas mudar.
Transformar significa ultrapassar os limites da propria realidade cultural da escola, visando por meio do



dialogo e da conscientizagdo o envolvimento de todos em objetivos comuns, dentre eles a concretizagao
do processo de ensino-aprendizagem. Neste sentido entendemos que o papel e ser a responsavel
pela promoc¢éo do desenvolvimento do cidadao, no sentido pleno da palavra. Entdo, cabe a ela definir-
se pelo tipo de cidadao que deseja formar, de acordo com a sua visdo de sociedade. Cabe-lhe também
a incumbéncia de definir as mudancas que julga necessario fazer nessa sociedade, através das maos
do cidadao que ira formar.

INCLUSAO ESCOLAR

Atualmente fala-se muito em inclus&o enquanto opc¢ao educacional que coloca, no mesmo ambiente
escolar, pessoas normais ao lado de pessoas com necessidades especiais educativas. Entretanto, esta
inclusdo nao se refere somente a eles, mas sim a uma gama de diversidade existente em sala de aula
regular. A realidade do processo de educacéo inclusiva transborda pelas barreiras dos alunos
necessidades especiais educativas, pois, ndo séo so eles que estdo sendo excluidos da sala de aula
regular os alunos que apresentam algum déficit de aprendizagem ou defasagem nos contetdos
aplicados a turma, também encontram-se a margem desta educacéo para todos.

O artigo 5° da Constituicdo Federal Brasileira assegura a inclusdo educacional, garantindo a todo
individuo o direito a educacao. Na pratica, significa que todos devem ter acesso a escola. Esse é 0
sentido da inclusdo escolar, em que se educando todos o0s alunos juntos, aqueles portadores de
necessidades especiais terdo melhores oportunidades de aprendizagem e de desenvolvimento para a
vida em sociedade. “Entende-se por educacéo especial, para efeitos desta Lei, a modalidade de
educacéo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos portadores
de necessidades especiais.” (artigo 58 da LDB)

Este artigo da 9.394/96 defende que a educacao dos portadores de necessidades especiais deve se
dar de preferéncia na rede regular de ensino, o que traz uma nova concepc¢ao na forma de entender a
educacdao e integracédo dessas pessoas.

Mas, o mero fato de constar em Lei, ndo significara muito se as acées ensejadas para a inclusdo das
pessoas com necessidades especiais ndo sejam planejadas e estruturadas de modo que elas tenham
seus direitos plenamente respeitados.

E urgente que pesquisadores e educadores concentrem esforcos para discutir e pesquisar essa
tematica, em todos os niveis e modalidades de ensino

A educacdo especial € um dos locus privilegiados onde se travam as discussoes e representacdes
acerca das politicas educacionais para os sujeitos deficientes. No entanto, é entendida pelos tedricos
como uma subarea da educacédo, um local "menor”, que trata de forma caridosa e benevolente aqueles
sujeitos que de uma forma ou de outra cairam na desgraca da deficiéncia. A partir dessa perspectiva, 0s
sujeitos deficientes sdo descaracterizados de sua condicéo social de sujeitos, cidadaos, pertencentes a
uma nacao, possuidores de sexualidade, idade, género, etnia.

Dentro deste contexto uma das maiores dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar € a maneira de
como ensinar as criancas com Necessidades Educativas Especiais (NEE). Contudo, h& varios
caminhos pedagdgicos para se chegar a incluséo, um deles é o planejamento das a¢des dentro de um
projeto maior que direcione a escola para uma inclusao responsavel, e que proporcione o aprendizado
dos alunos com Necessidades Educativas Especiais, bem como o de alunos que apresentem algum



déficit de aprendizagem.

N&o se pode negar que a inclusdo € uma tarefa dificil, e que ha um desconforto em relagdo as
mudancas e a todo o processo de transicdo de um ensino onde se buscava homogeneizar as turmas,
para um outro que respeite e trabalhe com a heterogeneidade existente, para isso € preciso
conscientizar a nova geracao de educadores, para que encarem mais este desafio, rompendo de vez
com os modelos que sustentam a educacgéo excludente, e construa passo a passo, uma atitude positiva
em relacdo ao novo, permitindo assim que o ensino inclusivo aconteca nas salas de aula regulares.
Segundo Mantoan,

a educacgédo nédo é obra de um artista s6, mas um trabalho composto de multiplos projetos, e temos de compartilhar com os
outros (e cada vez mais outros) construtores, um plano cooperativo de a¢do, para tornar real este sonho de muitos a inclusao
escolar. (MANTOAN, 2001, p, 225)

Mantoan mostra o respeito a diversidade, um plano adaptado para atender as necessidades
educacionais dos alunos, um estudo continuo e um trabalho coletivo na escola, onde os professores
desenvolvam suas habilidades profissionais e possam exercer a plenitude de seu compromisso politico
na reducéo das desigualdades com persisténcia, vontade, carinho e dedicacéo, pois, é se tentando,
construindo, fazendo e refazendo, que iremos aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser, esses devem ser 0s pilares que sustentem uma educacéo voltada para a
diversidade.

Portanto a incluséo escolar € um desafio que se impde a sociedade e a educacao da atualidade,
precisa ser enfrentado, especialmente pelas instituicées publicas para garantir a todos os individuos o
exercicio da cidadania, e para tal € preciso que as escolas sejam reaparelhadas, os espacos fisicos
adaptados, os curriculos revisados, as praticas pedagoégicas aperfeicoadas e os profissionais
capacitados dentre outros.

Nessa perspectiva a escola ir4 provocar as transformacdes necessarias no sistema educativo a partir
do momento que o professor do ensino regular assuma esta responsabilidade através de uma praxis
educativa que expresse afetiva e efetivamente a¢bes afirmativas dialeticamente, pois, é partindo de
situacdes concretas que se pode através da acao-reflexdo-acdo desenvolver novas habilidades com o
objetivo fundamental de alcancar um melhor desempenho no processo ensino-aprendizagem e dessa
forma inserir todos os alunos no ensino regular, oferecendo uma educacao igualitaria e de qualidade.

RESULTADO DA COLETA DE DADOS

Os dados coletados através do questionario aplicado as escolas estdo descritos e agrupados visando
possibilitar a analise posterior. A pesquisa foi realizada em sete escolas e estdo enumeradas de 1 a 7,
identificadas por EMEF (escola municipal de ensino fundamental) e EMEI (escola municipal de ensino

infantil).

1. A escola possui projeto politico pedagogico, como ele foi construido?

Escola 1 EMEF - apesar de diversas tentativas a escola ainda ndo conseguiu sistematizar seu PPP.
Segundo a pessoa entrevistada, tal situacdo decorre da falta de um direcionamento mais efetivo ou por
falta de pessoas aptas a elabora-lo, desse modo, a escola esta solicitando da secretaria de educacéo a
disponibilidade de um profissional para as devidas orientagdes. No entanto, a escola desenvolve



diversos trabalhos através de projetos bem elaborados e devidamente acompanhados e avaliados,
dentre eles destaca-se: semana da agua; dia internacional da mulher; musica e danca na escola;
aniversario da cidade; folclore; festa junina; conscientizacéo e preservacao ambiental, coleta de seletiva
de lixo, palestra de conscientizacédo sobre exclusédo X inclusdo, com a participacdo dos pais de alunos;
trabalho social com a participacao dos alunos, no qual arrecadam donativos e distribuem para
entidades mais necessitadas (conforme avaliagéo da escola); confec¢éo de um jornal da escola com a
participacdo de alunos de 52 a 82 série, onde os alunos realizam entrevistas, denunciam irregularidades,
solicitam melhorias, elogiam atitudes positivas e publicam curiosidades e noticias, dentre outros. Além
disso, a escola atende alunos com necessidades especiais em sala de aula comum, contando com
apoio de professores especializados, a convivéncia destes com os outros alunos é considerada positiva
em todos os aspectos, mas a qualidade da aprendizagem depende dos limites de cada um.

As escolas, de 2 a 4, possuem PPP e o elaboram de forma coletiva, isto €, com a participacao de
coordenadores, professores, pais, alunos e funcionarios.

Escola 5 EMEI - O PPP foi construido pelos coordenadores geral, pedagogico, professores e pais,
mas nao esta voltado para incluséo, apesar de receber criancas com necessidades educativas
especiais. A inclusao é feita através de mini projetos.

Escola 6 EMEI - possui PPP voltado para incluséo e construido de forma coletiva (coordenadores,
professores, pais e funcionarios). A escola foi pioneira no municipio a trabalhar com incluséo,
inicialmente com criancas portadoras de deficiéncia auditiva e hoje com o advento da escola aberta
atende todas as criangas com necessidades educativas especiais incluindo as com dificuldades de
aprendizagem.

Escola 7 EMEI - O PPP esta em reformulacéo para que possa atender as novas necessidades.

2. Esse projeto politico pedagégico contempla ainclusdo? De que forma?

Escola 2 EMEI - sim, atualmente atende 16 alunos com necessidades especiais (exceto visual), estes
freqientam as salas de aula regular e contam com apoio de orientadores qualificados e sala com
recursos apropriados para estimulos.

Escola 3 EMEF - sim, a escola recebe alunos com necessidades educativas especiais, ndo tem
professores especializados, mas os alunos freqiientam o CAP duas ou trés vezes por semana.

Escola 4 EMEF - sim, a partir da participacéo de toda a comunidade escolar (professores, alunos,
funcionarios e pais), todas as questdes sao discutidas coletivamente, o que leva a contemplar a
incluséo.

Escola 5 EMEI - esta sendo reconstruido para contemplar a incluséo.

Escola 6 EMEI - as criangas séo trabalhadas de forma prévia para ser inserida no ensino regular e
durante o ensino regular é feito um trabalho concomitante entre sala de aula X sala de recursos.

Escola 7 EMEI - O PPP esta sendo reconstruido.

3. Existe mecanismo de acompanhamento das a¢des previstas no projeto politico pedagdgico?

Escola 2 EMEI - sim, principalmente em relacdo ao desenvolvimento dos alunos, com avaliacao
continua baseada na observacao.

Escola 3 EMEF - sim, o PPP contempla os conhecimentos gerais a serem trabalhados com os alunos
e de acordo com as necessidades dos mesmos desenvolvem-se planos de agao.

Escola 4 EMEF - sim, através de constante avaliacdo das mesmas.

Escola 5 EMEI - sim.



Escola 6 EMEI - sim, na escola através de reunifes pedagdgicas e no CAP.

Escola 7 EMEI - sim, na escola através de reunies mensais com toda equipe pedagdgica.
4. Ja houve necessidade de redirecionamento das acfes projetadas no PPP?

Escola 2 EMEI - sim, seré reestruturado em funcéo de novas instalacoes.

Escola 3 EMEF - sim, os professores procuram trabalhar em funcéo dos alunos.

Escola 4 EMEF - sim, pois 0 mesmo visa atender as necessidades dos alunos que de modo geral,
sempre se diversifica.

Escola 5 EMEI - n&o.

Escola 6 EMEI - sim, inclusive na seqiiéncia l6gica dos conteudos.

Escola 7 EMEI - sim, pois é muito dificil ndo precisar redirecionar ou ajustar as ac¢fes que foram
planejadas.

5. Na sua opinido como vocé vé o PPP em relacdo a autonomia da escola, objetivos,
conteudos, metodologia e avaliagdo?

Escola 2 EMEI - totalmente positivo, pois permite a escola trabalhar de forma socio-interativa e por
meio de eixo tematico, contribuindo para o desenvolvimento dos alunos.

Escola 3 EMEF - o PPP permite que a escola trabalhe de acordo com a realidade de seus alunos e
determine seus proprios objetivos.

Escola 4 EMEF - como todo e qualquer projeto faz-se necessario uma avaliacao constante, onde se
discuti modificacdes e adaptacbes de contetdos e metodologias. Somente com uma escola autbnoma
e com a participacao de todos os segmentos € possivel construir e avaliar o PPP.

Escola 5 EMEI - a maioria das escolas ndo esta preparada para oferecer uma educacgéao de
gualidade.

Escola 6 EMEI - quanto a autonomia depende do posicionamento dos profissionais que nela atua,
guanto aos objetivos, contetdos e avaliacdo, sdo flexiveis, sendo ajustados a medida que se faz
necessario através de reunides pedagogicas semanais, onde se faz uma auto avaliagéo.

Escola 7 EMEI - as escolas ndo estédo preparadas para oferecer uma educacao de qualidade da
forma como é imposta.

6. Considerando que o PPP da sua escola contempla a inclusédo social, quais 0s pontos
positivos que podem ser observados no momento atual?

Escola 2 EMEI - a socializacdo e a interacao entre alunos e professores.

Escola 3 EMEF - a socializagédo, em relacdo a aprendizagem ndo ha muito que se possa apontar.

Escola 4 EMEF - um dos pontos mais positivos € o trabalho relacionado a diminuicdo da evasao e da
repeténcia.

Escola 5 EMEI - positivo: atencdo especial aos alunos e integracdo com os demais alunos. Negativo:
professores ndo qualificado e espaco fisico inadequado.

Escola 6 EMEI - a propria oportunidade da crianca portadora de deficiéncia ser inserida na educacao
formal, e a aceitacao dos professores em relacéo a elas.

Escola 7 EMEI - como o PPP ainda esté4 sendo construido, ndo é possivel apontar pontos positivos
com relacdo a inclusao.

7. Haresisténcia dos professores em utilizar o PPP como mais uma ferramenta pedagdgica no
desenvolvimento de suas a¢gdes?



Escola 2 EMEI - os professores nao utilizam o PPP no dia-a-dia, mas utilizam os planos de cursos
anuais sem resisténcia, embora alguns ainda trabalhem de forma tradicional, os planos de cursos
sempre suscitam novos projetos que apresentam resultados positivos no desenvolvimento dos alunos
como um todo.

Escola 3 EMEF - ndo ha resisténcia em trabalhar com as necessidades educativas especiais, o PPP
nao é utilizado no dia-a-dia.

Escola 4 EMEF - sim, como o professor passou muito tempo trabalhando em uma escola sem
autonomia, ocorre ainda uma certa dificuldade em assumir essa discusséo, mas aos poucos esta
resisténcia vem diminuindo.

Escola 5 EMEI - sim, os professores ndo estdo preparados para desenvolver um trabalho com essa
clientela.

Escola 6 EMEI - ndo ha resisténcia, a maioria dos professores tem copia do PPP e ele é utilizado
efetivamente, diferentemente de outras escolas que o elaboram e engavetam.

Escola 7 EMEI - sim, ele ndo é utilizado da forma correta, porque o PPP é feito para cumprir normas
na maioria das escolas.

ANALISE DOS RESULTADOS

Ao que se pode constatar no item 1 do questionario, o PPP das escolas pesquisadas assumem carater
normativo, ou seja, de modo geral, é elaborado para cumprir a legislacéo vigente e até mesmo a sua
construcao de forma coletiva € também uma determinacao da legislacdo em vigor. Pois a mesma
estabelece que para garantir o exercicio de suas atividades, as escolas precisam adotar tais medidas.
Apesar de uma conversa informal além da aplicacéo do questionario ja elaborado, com raras excecdes
pode-se observar a busca de uma transformacao mais aprofundada conforme explicitado por Veiga
(2003), anteriormente referenciada. De modo geral, o PPP representa um documento de legalizacao
das escolas e ndo uma proposta de renovacéo do sistema educacional, e como se pode observar no
relato da escola 1, apesar de diversas acdes positivas a mesma ainda permanece subordinada a
instancias superiores no que diz respeito a elaboracéo do PPP e ainda ndo conseguiu construi-lo.

No item 2, ao se falar de incluséo social observa-se uma certa ambigiidade no proprio sentido de
inclusao, pois, de modo geral, entende-se por inclusdo social o atendimento de criangcas com
necessidades especiais, apenas uma das escolas entrevistadas apresenta resposta que permite a
compreensao de inclusdo em seu sentido mais amplo, ou seja, no sentido de ampliar a qualidade da
educacao como forma de integrar os educando no processo social como um todo. Todavia, a prépria
LDB permite esse direcionamento quando determina o atendimento aos portadores de necessidades
especiais na rede regular de ensino, evidentemente, estes precisam e devem estar incluido nesse
processo, mas nao se pode perder de vista que, de acordo com as teorias em referéncia, a esséncia do
PPP é a evolucao da qualidade do ensino-aprendizagem, visando atender as diversidades de
interesses e anseios de cada comunidade escolar, dentre elas as necessidades educativas especiais
gue consequentemente requerem direcionamento diferenciado.

Em relacdo ao item 3 e 4, de modo geral, hota-se uma maior preocupac¢do em relacdo as necessidades
dos alunos, apesar do enfoque normativo explicito pela escola 2 e da resposta negativa da escola 5,
ambas no item 4. Tais posicionamentos confirmam as perspectivas apresentadas anteriormente por



Veiga (2003), mesmo quando o PPP é elaborado de forma técnica ou normativa podera resultar em
algumas inovagdes positivas, ainda que isoladas.

Em referéncia ao item 5, apesar da questéo aberta, observa-se que a maioria das opinides converge
para um sentido positivo, ou seja, € a autonomia da escola que permite a mesma um debate sobre seus
objetivos, contetdos, metodologia e avaliagdo. Apenas a escola 5 tem um posicionamento negativo em
relacdo ao tema e a escola 6 ressalta que essa autonomia também pode ser entendida como uma
imposicao, tendo em vista que a mesma é determinada pela legislacéo. Entretanto, de acordo com esse
estudo pode-se ressaltar que, ndo basta cumprir a legislacdo para se ter uma escola autbnoma, a
autonomia da escola precisa ser construida no cotidiano das escolas e através de debates e atitudes de
cada comunidade, visando unir for¢as para reivindicar as melhorias necessarias. E nesse sentido que
Padilha (2005), afirma que o PPP n&o pode ser um documento interno, mas sim um instrumento para
representar cada escola, ou seja, as necessidades desta em instancias superiores.

No item 6, constata-se que as opinides direcionam-se para a socializacao, interacao entre alunos X
alunos e alunos X professores, oportunidade da crianca portadora de deficiéncia frequentar a educacao
formal e uma referéncia negativa em relacéo a qualificacado dos professores e a deficiéncia fisica das
escolas. Apenas uma escola aponta como ponto positivo a reducdo da evasao e da repeténcia. Tal
constata¢ao nos remete novamente ao comentario ja realizado no item 2, pois, a partir do momento em
gue se compreende a inclusao social como educacgéao especial, aparentemente desloca-se a funcéo da
escola a socializacao, a interacdo, a aceitacdo, dentre outros, reduzindo a preocupag¢ao com o
processo de ensino-aprendizagem. Evidentemente, todas essas acdes sdo positivas, mas, sobretudo
em referéncia a escola 6, relacionando essa resposta com a do item do item 1, em que a mesma afirma
atender as diversas necessidades educativas, a quantas anda a aprendizagem desses alunos? Ou sera
gue basta frequentar a escola? Embora a maioria dos autores considere que nédo ha respostas
concretas para tais questionamentos, faz-se necessario que haja uma permanente reflexdo acerca do
processo de ensino aprendizagem.

Em relacdo ao item 7, observa-se que existe realmente uma certa resisténcia em utilizar o PPP como
ferramenta pedagogica, apenas uma escola afirma ao contrario. De modo geral, tal resisténcia é
justificada pela prépria cultura dos professores, pois estes historicamente, sempre trabalharam em
escolas centralizadas, de forma tradicional, sem autonomia e através de projetos prontos elaborados
por instituicbes externa as necessidades locais. No entanto, alguns ja desenvolvem projetos menores
gue contribuem de forma positiva para o desenvolvimento dos alunos e certamente contribuira também
para um maior envolvimento com o PPP.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto na pesquisa de campo, pode-se afirmar que na pratica a construcdo do PPP ainda
esta distante das propostas idealizadas nas teorias em referéncia. De modo geral, 0 mesmo
caracteriza-se muito mais como um documento técnico do que como um projeto inovador em busca da
construcdo de uma escola autbnoma, democratica e aberta & sociedade. A Legislacao apenas oferece
o direcionamento e determina as normas que estabelece tal escola, mas para que ela seja realmente
concretizada, faz-se necessario gue seus agentes assumam esse Compromisso e busquem construi-la
de forma consciente e em beneficio da coletividade a qual esta inserida.

Desse modo, pode-se ressaltar que a elaboracéo do PPP representa o primeiro passo para tal



construcéo, desde que este seja elaborado de forma realmente coletiva, ou seja, a partir da realidade da
escola e das necessidades da comunidade, seguido de um debate preciso, visando a construcéo de
uma nova realidade. Assim, considerando que a escola pressupde ensino-aprendizagem, o PPP deve
estar voltado para as necessidades do aluno, isto é, deve traduzir a realidade da sociedade em que
esta inserida e o tipo de sociedade que se deseja construir, revelando sua intencionalidade em formar
um sujeito também democrético e autbnomo.

Segundo Gadotti (2004), a autonomia da escola sera sempre relativa, uma vez que do ponto de vista
filosofico, politico e administrativo ela estara sempre subordinada a instancias superiores, mas na visdo
pedagogica e didatica ha sempre maiores possibilidades de se desenvolver o processo de autonomia.
Para esse autor, a busca pela autonomia da escola esté inserida em um processo bem mais amplo que
se retrata na sociedade como um todo. Nessa perspectiva, buscar autonomia significa lutar dentro de
algo ja instituido e contra este mesmo algo, para em seguida instituir-se uma coisa nova. O sucesso ou 0
fracasso dessa busca depende da disposi¢céo de cada escola e, de seus integrantes colocar em pratica
as idéias inovadoras, mas isso ndo ocorre imediatamente. Faz-se necessario percorrer um longo
caminho, visando a construcdo de novas relacdes sociais, em oposicao as relacdes autoritarias e a
homogeneizacéo.

Assim, pode-se inferir que uma escola autbnoma e democratica caracteriza-se pela heterogeneidade,
pelo respeito as diferencas e pela valorizacdo da multiculturalidade e, portanto diretamente relacionada
com a incluséo social. Entéo, para que o PPP seja considerado principio norteador da incluséo social
deve trazer em seu intimo todas essas perspectivas e acima de tudo deixar explicito que a inclusao
social compreende uma proposta bastante ampla, envolvendo desde a tomada de consciéncia da
comunidade escolar até uma completa transformacgéo do sistema educativo. Para tanto, precisa ser
idealizada e assumida por todos que estdo envolvidos nesse processo, englobando uma série acdes
gue supde, dentre outros, comprometimento profissional e social, respeito e solidariedade ao ser
humano como um todo.

Definitivamente, incluséo social ndo pode ser resumida em matricular as criangas especiais no ensino
regular e muito menos ser sinbnima de a¢des provisorias e fragmentadas que descaracterizam os
fundamentos e os fins da mesma. Mas considerando que, segundo Gadotti (2004), as grandes
transformacdes se dao através de pequenas ag¢des. Considera-se também que as acdes registradas na
pesquisa de campo séo positivas e devem contribuir significativamente para se delinear uma proposta
mais ampla, visando atender todas as expectativas das criancas e contribuido para que elas alcancem
seu potencial maximo, respeitando sempre suas necessidades e possibilidades. Todavia, tudo isso
precisa ser debatido, previsto e registrado no PPP.

Para isso, € fundamental que as instituicdes percebam o PPP como meio de potencializar e promover
as rupturas necessarias para uma educacao de qualidade que atenda toda populacéo escolar
independente de suas necessidades, resgatando a escola publica e tornando-a verdadeiramente para
todos.

Por fim, pode-se concluir que a constru¢cao do PPP como principio norteador da inclusao social e em
consonancia com as teorias em referéncia, pressupde a necessidade de um trabalho de
conscientizacao, visando incutir na comunidade escolar suas reais funcdes e sua relevancia na
construcdo de uma escola verdadeiramente autbnoma. Pois seguindo os principios desses autores, a
construcéo do PPP deve ser entendida como uma acao consciente e metodolégica, visando uma
ruptura, tanto da visao burocratica quanto do isolamento das instituicdes educativas para potencializar a



singularidade; o coletivo; a participacdo; a inovagao; o dialogo e a colaboracéo; tendo em vista que,
para que a educacao seja realmente para todos, faz-se necessario que todos estejam envolvidos e
comprometidos com ela.
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